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Schlusselqualifikationen
Durchsetzungsfahigkeit - Einsatzbereitschaft - Entscheidungsstarke -
Fuhrungsfahigkeit - Initiative Kommunikationsfahigkeit - Kooperationsbereitschaft
Problemldsungsfahigkeit - Teamféahigkeit Verantwortungsbereitschaft

Personal- und Sozialkompetenz
Durchsetzungsfahigkeit
Einsatzbereitschaft
Entscheidungsstarke
Fuhrungsfahigkeit

Initiative
Kommunikationsféahigkeit
Kooperationsbereitschaft
Problemlésungsfahigkeit
Teamfahigkeit
Verantwortungsbereitschaft

Methodenkompetenz

Lern- und Arbeitsmethoden, z.B.
. Logisches Denken

. Entscheidungsfahigkeit

. Selbststéandiges Lernen

. Begrundungs-

Bewertungsfahigkeit

Handlungskompetenz

. Ganzheitliche Qualifikation und Motivation

Fachkompetenz

Fachkdnnen / Fachwissen, z.B.
. Produktkenntnisse
. Techn.- und Spezialkenntnisse

Selbstkompetenz

. Fur sich selbst die Verantwortung
Ubernehmen zu kénnen
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Anfrage Offerte >3estellung

Identifikation eines Untersystems
+  Aussere Merkmale
. Funktionale Identifikation

Lieferung Zahlung Nachbetr.




Rohstoffe

Regenerierbarkeit
Gewinnung
Transport
Luxusgtiter Oekologie Lernen
Gebrauchsgliter Ethik Dienstleistung
Kleidung Oekonomie Gesundheit
Ernahung Soziales Umfeld Transport
Freizeit Erholung
Kommunikation Herstellung Sicherheit
Produkte
recyclierbar
innovativ/nachhaltig

Wirkung / Nutzen
Nebenwirkungen

Vision

U-Ziele

Business Plan

Kommunikation und
VerknUpfung der Strategie

Klarung und Vermittlung von
Vision und Strategie

Planung und Zielvorgaben
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Finanzplan

Kunde Markt

Finaziell

Lernen und Entwickeln
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Kontrollsubjekt
Kontrollinstrumente

Planungsbezug

/ Planungstiefe

] 1 Planungszeitraum

% Planungsstufe \



Daraus folgt Zm

Der will nicht

Verantwortungs-
scheu
keine Initiative

Theorie X

LFuhrt zZu %ﬁi

Passivitat
Daraus folgt
Der will
Initiative
Verantwortungs- Theorie Y

bereitschaft

LFuhrt zZu %ﬂi

Engagement

Daraus folgt

Strenge
Vorschriften und
Kontrollen

ermdglicht

Daraus folgt

Handlungsspiel-
raum
Selbstkontrolle

ermdglicht

Anordnung :>Kontrollsubjekt<): Aufgabentrager

Kontrollprozess Instrumentarlum

Kontrollobjekt

JAN

Lenkungsausschuss

/ Projektleiter

/ Arbeitspaketverantwortliche \

/

Betroffene, Mitarbeiter

\




