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Aufgabe



M
od

ifi
zi

er
te

 
G

ew
ic

ht
e

%
 A

nt
ei

l

N
en

nu
ng

en

Po
s.

Ziele

20 17.9% 5 a Ferien im Ausland a a a e a g a
2 3.6% 1 b Ferien im Inland c d e f g b

12 14.3% 4 c Abenteuerferien c e c g c
5 7.1% 2 d Kulturferien e f g d

22 21.4% 6 e Sonne und Meer e e g
10 10.7% 3 f Ruhe und Erholung g f
27 25.0% 7 g Budget < Fr. 1500.-- g
2 0.0% 0 h Gesundheit

0.0% 0 i
0.0% 0 j
0.0% 0 k
0.0% 0 l
0.0% 0 m
0.0% 0 n
0.0% 0 o
0.0% 0 p
0.0% 0 q
0.0% 0 r
0.0% 0 s
0.0% 0 t
0.0% 0 u
0.0% 0 v
0.0% 0 w
0.0% 0 x
0.0% 0 y
0.0% 0 z

100 100.0% 28
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Kosten -30 5.0 -150 4.0 -120 4.4 -132 4.8 -144 5.6 -168 Preis in 0'000 CHF = Abzug*2
Prozessor (Centrino) 20 1.6 32 1.5 30 1.7 34 1.8 36 2.0 40 Prozesser = Leistung
Design 20 6.0 120 6.0 120 6.0 120 5.0 100 5.0 100 Design 1-6
USB-Anschlüsse 20 2.0 40 4.0 80 4.0 80 4.0 80 4.0 80 USB = Anzahl
PCMCI-Anschlüsse 20 1.0 20 1.0 20 1.0 20 1.0 20 1.0 20 PCMCI = vorhanden = 1
Firewire 20 1.0 20 0.0 0 1.0 20 1.0 20 1.0 20 Firewire = vorhanden = 1
Batterielebedauer 20 4.5 90 5.5 110 6.0 120 4.0 80 5.5 110 Lebedauer in h
Gewicht -20 2.9 -58 2.7 -54 2.5 -50 3.2 -64 1.5 -30 Gewicht = Abzug
RAM 20 5.0 100 2.5 50 2.5 50 5.0 100 5.0 100 Ram 256 = 2.5 512 = 5
Festplattengrösse 10 4.0 40 6.0 60 6.0 60 8.0 80 4.0 40 Festplattengrösse 40 - 80 GB (4-8)
Gewichtung 100 254 296 322 308 312
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Aufgabe Stelle Eingang Beginn
Bearbeit.

Ende
Bearbeit.

Ende
Bearbeit.

Datum DatumDatum Datum

Zeitpunkt Zeitpunkt Zeitpunkt Zeitpunkt

1 1

2, 3 2

14.6. 14.6. 14.6. 14.6.

09.30 09.50 10.15 12.45

14.6. 14.6. 14.6. 15.6.

15.00 16.00 17.00 10.00



Schlüsselqualifikationen
Durchsetzungsfähigkeit - Einsatzbereitschaft - Entscheidungsstärke -

Führungsfähigkeit - Initiative Kommunikationsfähigkeit - Kooperationsbereitschaft
Problemlösungsfähigkeit - Teamfähigkeit Verantwortungsbereitschaft

Fachkompetenz
Fachkönnen / Fachwissen, z.B.

Produktkenntnisse
Techn.- und Spezialkenntnisse

Methodenkompetenz
Lern- und Arbeitsmethoden, z.B.

Logisches Denken
Entscheidungsfähigkeit
Selbstständiges Lernen
Begründungs-
Bewertungsfähigkeit

Handlungskompetenz
Ganzheitliche Qualifikation und Motivation

Personal- und Sozialkompetenz
Durchsetzungsfähigkeit
Einsatzbereitschaft
Entscheidungsstärke
Führungsfähigkeit
Initiative
Kommunikationsfähigkeit
Kooperationsbereitschaft
Problemlösungsfähigkeit
Teamfähigkeit
Verantwortungsbereitschaft

Selbstkompetenz
Für sich selbst die Verantwortung
übernehmen zu können



Wahrscheinlichkeit des Eintrittesniedrig hoch

Lieferung Zahlung Nachbetr.

Anfrage Offerte Bestellung

Identifikation eines Untersystems
Äussere Merkmale
Funktionale Identifikation



Lernen

Ernähung

Gesundheit

Transport

Kleidung

Luxusgüter

Gebrauchsgüter Dienstleistung

Regenerierbarkeit

Wirkung / Nutzen
Nebenwirkungen

Produkte

Rohstoffe

recyclierbar
innovativ/nachhaltig

ErholungFreizeit

Kommunikation Herstellung

Gewinnung
Transport

Oekologie

Ethik

Oekonomie

Soziales Umfeld

Sicherheit

Mensch Natur

UmweltGesllschaft

Finanzplan

Business Plan

U-Ziele

Vision

Planung und Zielvorgaben

Klärung und Vermittlung von
Vision und Strategie

Balanced
Scorecard

Lernen und Entwickeln

Finaziell

Vision und
Strategie



Structure

Systems

Style

Staff

Siklls

Strategy

Super-
ordinate
Goals



DB1

DB2

DWH

RW

Marketing

Verkauf

CRM
(MIS)



km

Zeit

5

10

20

15

25

30

Ziel

Halt

Start

Kreuzungspunkt

Fahrzeug1

Fahrzeug 2



Kontrollsubjekt

Kontrollprozess

Kontrollinstrumente

Planungsbezug

Planungsstufe

Planungszeitraum

Planungstiefe

??
?



Betroffene, Mitarbeiter

Arbeitspaketverantwortliche

Projektleiter

Lenkungsausschuss

GL

Der will nicht

Passivität

Strenge
Vorschriften und

Kontrollen

Verantwortungs-
scheu

keine Initiative

Daraus folgtDaraus folgt

Führt zu

Theorie X

Der will

Engagement

Handlungsspiel-
raum

Selbstkontrolle

Initiative
Verantwortungs-

bereitschaft

ermöglicht

Daraus folgtDaraus folgt

Führt zu

Theorie Y

ermöglicht

Kontrollsubjekt Aufgabenträger

Kontrollobjekt

Kontrollprozess Instrumentarium

Anordnung


